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Reformen fiirr den ProfifuBBball:

Sportluhen Wetthewerb stirken - Vermarktungserlose gleich verteilen!

Am ProfifuBball wird momentan vieles kritisiert.
Wir hatten schon im letzten Programmheft berich-
tet, dass sich die von der DFL gebildete Task Force
»Lukunft ProfifuBball” diesen Problemen widmen will.
Kommen wir heute also zu einer der Kernforderungen
der Fanszenen und Fanvereinigungen: Eine gerechte
Verteilung der TV-Einnahmen.

Hintergrund dieser Forderung ist eine Entwicklung,
die uniibersehbar seit Jahren den ProfifuBball beherrscht:
Der sportliche Wetthewerb wird immer langweiliger.
Ein heute 8-jahriger Junge, der sich fiir FuBball interes-
siert, kennt keinen anderen Deutschen Meister als den
FC Bayern. Im oberen Drittel der Bundesliga tummeln sich
die immer gleichen Mannschaften. Kleinere Vereine spie-
len Jahr fiir Jahr gegen den Abstieg und haben im Grunde
keine Aussicht darauf, mal einen sportlichen Erfolg zu
erzielen, und seies nurdas Erreichen eines internationalen
Wettbewerbs. Vereine, die aus der 1. Bundesliga ab-
steigen, haben einen so immensen finanziellen Vorsprung
gegeniiber den anderen Vereinen der 2. Liga, dass nur
grober sportlicher Dilettantismus einen Wideraufstieg
verhindern kann. Die Einfiihrung der Relegationsspiele
manifestiert diese 2-Klassen-Gesellschaft umso mehr.
Natiirlich gibt es auch immer wieder Ausnahmen dabei,
wie unsere eigener Aufstieg 2019 zeigte, oder zuletzt der
Aufstieg von Arminia Bielefeld. Langfristig betrachtet
bleibt aber festzustellen, dass die etablierten Vereine
stets Vorteile gegeniiber den kleineren Vereinen haben.
Aberworan liegtdas?

[Elz50E] Schaut man sich das System der Verteilung der
Einnahmen aus der TV-Vermarktung genauer an
[ElE=5 < (www.fernsehgelder.de), stellt sich ein 4u-
Berst detailliert erdachtes System dar, das ausschlieBlich
auf dem Leistungsprinzip beruht. Das kann man natiirlich
grundsatzlich positiv finden. Wer sportlich erfolgreich ist,
bekommt mehr Geld als ein Verein, der sich sportlich
schlecht aufstellt. Es wird belohnt, wer gute Arbeit leistet.
Das Problem an diesem System ist jedoch, dass qualitativ
gute Spieler und Trainer mehr kosten als weniger gute.
Auch das erscheint nur logisch. Aber es fiihrt zu einer

Spirale, die wir in den letzten 20 Jahren gut beobachten
konnten. Der FC Bayern kaufte inshesondere seinem
argsten Konkurrenten Borussia Dortmund stets die besten
Spieler ab und betonierte somit seinen Platz an der Spitze -
wahrscheinlich aufewig.

In der vergangenen Saison erzielten die Bayern durch die
Bundesliga und den internationalen Wettbewerb 256
Millionen Euro an Medienerldsen (siehe Schaubild). mml >
Der 1. FC Union Berlin bekam 35 Mio. Euro. Und selbst
Dortmund (173 Mio.) und RB Leipzig (145 Mio.) sind keine
armen Schlucker, aber dennoch weit von den Einnahmen
des FC Bayern entfernt. Die TV-Erldse sind aber nur ein Teil
des Umsatzes eines Profivereins. Der FC Bayern hatte
2019 einen Gesamtumsatz von 750 Mio. Euro, Borussia
Dortmund 446 Mio. Euro. Das zeigt: sportlicher Erfolg
bringt ohnehin schon hdhere Einnahmen fiir die groBen
Vereine. Das Leistungsprinzip wirkt also auf alle Ein-
nahmebereiche. Die aktuelle Verteilung der TV-Gelder
manifestiert die sportliche Situation mit jeder weiteren
Spielzeit. In der 2. Liga ist dies, auf niedrigerem Niveau,
dasselbe. Zwischen Diisseldorf (21 Mio. €) und den
Wiirzburger Kickern (7,5 Mio. €) liegen 14 Millionen Euro.
Union hat sich in 10 Jahren 2. Liga langsam und miihsam
nach oben gekdmpft. Man kann das schaffen. Mit Geduld
und harter Arbeit. Was ist daran auszusetzen?

Nun, Geduld und harte Arbeit sind nicht jedermanns
Sache. Die Verlockung ist groB, entweder eine Abkiirzung
durch den Einstieg von externen Geldgebern zu nehmen
oder aber durch riskante Finanzgeschéfte, die, wenn sich
der sportliche Erfolg doch nicht einstellt, die Existenz
ganzer Vereine gefahrdet. Negativbeispiele hierfiir gibt es
en masse. Wenn sportlicher Erfolg nur durch finanzielle
Schlagkraft moglich ist, wird der ProfifuBball iiber kurz
oder lang zum Tummelbecken fiir Spekulanten. Der sport-
liche Wettbewerb tritt mehr und mehr in den Hintergrund,
und es geht nur noch um wirtschaftliche Erfolge.
Der ProfifuBball nach unseren Vorstellungen soll in erster
Linie ein sportlicher Wettbewerb sein. Das schlieBt
wirtschaftlichen Erfolg gar nicht aus. Aber dieser soll nicht
im Vordergrund stehen.
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Medienerlése Saison 2019/2020 in Millionen €
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Beste aus Taktik,
System, Trainings-
arbeit und Jugend-
arbeit herausholen
und deren Manager
den besten Kader
zusammenstellen.
Mit Mitteln, die fiir
alle gleich sind.

Eigene Berechnung, sehr geringtiigige Abweichungan maglich

I uera (19/20)
[ OFL international (19/20)
DFL national (19/20)

Dass dies maglich ist,
zeigt interessanter-
weise das Beispiel
der NFL in den USA.
Seit 1994 werden dort
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LFC Kéin

RE Leipzig
Bor. Ménchengladbach
SC Freiburg

Hertha BSC

FSV Mainz 06

C Augsburg

der Brermen

a Dusseidorf

S 5 € @

Bayern Manche:
Borussia Dortmund
Bayer 04 Leverkusen
TSG 1899 Hoftenheim
VIL Wolfsburg
Eintracht Frankfurt
LFC Union Berlin
FC Schalke 04
rminia Bielefeld
FC Heldenheim
Hamburger SV

We
Fortu

Was ist also die Alternative? Ein Baustein fiir die ,Ent-
kommerzialisierung“ des ProfifuBballs wére eine faire
Verteilung der Fernsehgelder. Und fair heiBt: gleich.
Als einen ersten Schritt sozusagen. In dieser Saison werden
rund 1,1 Milliarden Euro Medienerldse an die 36 Klubs
ausgeschiittet. Das waren fiir jeden Verein 32 Mio. Euro.
Fiir alle Zweitligisten wére das weit mehr, als sie jetzt
haben; fiir die meisten Erstligisten ein herber Einschnitt.
Man konnte dies also kaum von einer Saison auf die
nachste so umsetzen. Denkbar ist aber ganz sicher eine
schrittweise Angleichung iiber 5 Jahre. Selbstverstandlich
miisste man sich bei solch einem Szenario auch die 3. Liga
miteinbeziehen, bzw. iiberlegen, wie es geldnge, keine fi-
nanzielle Schere zwischen 2. und 3. Liga aufgehen zu las-
sen. Um hier mit gutem Beispiel voranzugehen und nicht in
wilde Forderungswut zu verfallen, sondern auch mogliche
Losungsansatze darzulegen, konnte man iiberlegen, den
3.-Liga-Aufsteigern eine Prdmie zu zahlen, um daraufhin
den Anschluss an die Vereine der 2. Liga zu ermoglichen.
Diese Pramien konnte man bspw. durch Riicklagen aus den
Einnahmen der TV-Vermarktung generieren.

Die gleiche Verteilung der Fernsehgelder ist ein Puzzleteil
fiir unser Idealbild des ProfifuBballs: Ein fairer sportlicher
Wettbewerb. Mit gleichen Chancen fiir alle Vereine in einer
Liga, in der erfolgreich ist, wer sportlich die beste Arbeit
leistet. Belohnt wer-den dann die Vereine, deren Trainer das
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die Vermarktungs-
Einnahmen der NFL
an alle Teams glei-
chermalen ausge-
schiittet.Hinzu kommt
dort sogar eine Deckelung der Spielergehalter (Salary Cap).

Dies ist zwar ein mittlerweile auch recht kompliziertes Sys-
tem, vereinfacht Iasst sich aber sagen, dass alle Einnahmen
gleich verteilt werden und nicht mehr als die ausgeschiittete
Summe ausgegeben werden darf. Grund fiir die Einfiihrung
dieses Systems war eine Liga, die die gleichen Probleme
hatte wie unser ProfifuBiball heute in Europa. Einige wenige
Teams dominierten sportlich und wirtschaftlich die Liga.
Die Zuschauer verloren das Interesse und wendeten sich den
anderen amerika-nischen Volksportarten zu. Die Liga
beschloss Reformen, wurde dadurch sportlich wieder
interessant und erzielt seitdem Jahr fiir Jahr neue Umsatz-
rekorde. Die Angst, bei solchen Reformen im deutschen
ProfifuBball international nicht mehr konkurrenzfahig zu
sein, ist fiir die erste Zeit sicherlich wahrscheinlich.
Langfristig kann eine sportlich attraktive Liga aber auch
wirtschaftlich erfolgreich sein. 1994 bekam je-des NFL-Team
durch die Vermarktungserlose umgerechnet 32 Mio. Euro
(genau die gleiche Summe, wie heute die 36 Bundesligisten
bei gleicher Verteilung bekdmen). 10 Jahre spéter waren es
bereits 76 Mio., in diesemJahr sind es 170 () Millionen Euro.
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Karlsruhe SC o

FC StPaull
LFC Narnberg

Hannover 98

Erzgebirge Aue
SV Sandhau:
Holstein
Jahn Regensbur
ViL Osnabrick
Dynamo Dresden

SV Wehen Wiesbaden

Spvgg Greuther F

Wirtschaftliches Wachstum und internationale Konkur-
renzfahigkeit gehen also auch bei gleicher Verteilung aller
Einnahmen! Deshalb fordern wir fiir die Bundesliga:
Gleiche Verteilung aller Vermarktungserlose!

Eisern Union! | Wuhlesyndikat 2002
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